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Director de la Diplomatura

Titulo

Dr. FISHEL SZLAJEN

Diplomatura en Etica y Politicas Pablicas

Fundamentacion

En un mundo cada vez mas interconectado y complejo, la formulacién de politicas
publicas exige no solo conocimientos técnicos y juridicos, sino también una profunda
reflexion ética sobre sus impactos a corto, mediano y largo plazo. La ética en la
gestion publica no se limita a evitar la corrupcion o garantizar la transparencia, sino
que implica una deliberacion constante sobre la justicia, el bien comdn y los derechos
fundamentales de las personas.

Las sociedades contemporaneas enfrentan desafios como la automatizacion del
trabajo, el cambio climatico, la crisis de representatividad democrética, la regulacién
de la inteligencia artificial y la crisis de valores en la esfera publica. En este contexto,
la gobernanza ética se convierte en un pilar esencial para la construccién de
sociedades mas justas, equitativas y sostenibles.

Esta diplomatura se basa en un enfoque interdisciplinario que integra la filosofia
politica, el derecho, la bioética y las ciencias sociales para dotar a los participantes de
herramientas conceptuales y metodoldgicas que les permitan evaluar criticamente las
decisiones politicas y promover modelos de gestion basados en la integridad y la
responsabilidad social.

A lo largo del programa, se exploraran distintas corrientes filoséficas que han influido
en la construccién de politicas publicas, desde el utilitarismo y el contractualismo
hasta el comunitarismo y la ética del cuidado. Asimismo, se analizaran casos
emblematicos en los que la falta de consideracion ética ha llevado a crisis

institucionales o violaciones a los derechos humanos.

Marco Regulatorio

Ley de Educacion Superior N° 24.521.
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Ubicacion de la Carrera en la estructura institucional y consignacion de
infraestructura necesaria minimo de inscriptos.
Carrera de post grado (Diplomatura) de caracter permanente, y brindada de forma

hibrida, presencia y virtual. Se requerird de la Universidad un aula fisica mas la
tecnologia para emitir simultdneamente la clase (audio y video) por plataformas
virtuales, incluyendo la posibilidad de transmitir también power points y bibliografia
digitalizada. EI minimo de inscriptos para la apertura de la Diplomatura en funcion

de los aranceles sera de 45 alumnos.

Obijetivos (generales y especificos)
La diplomatura tiene como finalidad formar profesionales capaces de integrar

principios éticos en el disefio, implementacion y evaluacion de politicas publicas.
Para ello, se plantean los siguientes objetivos especificos:

1. Dotar a los participantes de herramientas tedricas y metodolégicas para el analisis y
la evaluacidn de politicas publicas desde una perspectiva ética y filoséfica.

2. Desarrollar la capacidad de discernimiento moral en la toma de decisiones
gubernamentales, promoviendo criterios de justicia, equidad, transparencia,
accountability y sostenibilidad.

3. Explorar dilemas éticos contemporaneos en ambitos clave como tecnologia, salud,
derecho, medioambiente, inteligencia artificial, derechos humanos, comunicacion,
justicia social y gobernanza.

4. Fomentar la deliberacion ética en el ambito pablico, promoviendo el pensamiento
critico frente a la instrumentalizacion politica de valores y principios.

5. Analizar marcos normativos nacionales e internacionales que regulan la toma de
decisiones en el sector publico desde una perspectiva ética y de derechos humanos, y
en el sector privado desde los codigos éticos de conducta o compliance.

6. Desarrollar competencias de liderazgo ético, fortaleciendo la capacidad de los
participantes para incidir en la formulacion de politicas publicas con integridad y

responsabilidad social.
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7. Brindar herramientas para la gestion de conflictos éticos en la administracion publica
y en el disefio de normativas, considerando la pluralidad de valores en sociedades
democréticas.

8. Promover una vision ética de la tecnologia y la digitalizacién en la gobernanza,
abordando los desafios de la automatizacion y la inteligencia artificial en la toma de

decisiones.

Destinatarios, condiciones de ingreso y admisidon
La diplomatura esta dirigida a un puablico amplio que participe, directa o

indirectamente, en la formulacion y evaluacién de politicas publicas. Se recomienda
especialmente para:

. Funcionarios publicos, asesores y tomadores de decisiones en los niveles
municipal, provincial y nacional, que deseen fortalecer sus competencias éticas en la
gestién puablica.

. Legisladores y profesionales del derecho, incluyendo jueces, fiscales y
abogados especializados en derecho publico, constitucional y administrativo.

. Académicos, investigadores y docentes en los campos de filosofia, ciencias
politicas, derecho, sociologia y estudios sobre gobernanza.

. Miembros de organizaciones de la sociedad civil y organismos
internacionales, que trabajen en areas vinculadas a la transparencia, la rendicién de
cuentas y la defensa de los derechos humanos.

. Profesionales de la salud, la educacion y la tecnologia, que se enfrenten a
dilemas éticos en el ejercicio de sus funciones y deseen comprender el impacto de las
politicas publicas en sus respectivas disciplinas.

. Periodistas y comunicadores, interesados en analizar y comunicar con
rigurosidad los debates éticos presentes en la politica y la administracion publica.

. Empresarios y directivos del sector privado, cuyas decisiones corporativas
tengan un impacto en el &mbito social y requieran de un marco ético solido para la

responsabilidad empresarial.



3553 SOBIE
4L, Q’bo\\

)

Enygam | Escuela de Negociosy
5 Gobierno de las Américas

El interesado debera contar con Titulo oficial de carrera de grado de una universidad
0 instituto universitario nacional o extranjero reconocido por las autoridades

competentes; DNI, CV y formulario de inscripcion de posgrado.

Titulacién que otorga
Diplomado/a en Etica y Politicas Piblicas

Vinculacién y articulacion
La Diplomatura en Etica y Politicas Publicas se vincula con carreras de grado y

posgrado de especialidades afines que se dictan en toda universidad.
Dada la transversalidad de los contenidos de la Diplomatura, es posible generar
convenios que articulen esta carrera con maestrias y especializaciones de distintas

disciplinas en otras instituciones académicas, nacionales y extranjeras.

Perfil del graduado
El egresado de la Diplomatura en Etica y Politicas Publicas, tendra la capacidad de

analizar casos que comporten dilemas éticos desde todas las metodologias, juicios y
jerarquizaciones axiologicas en las diversas escuelas existentes, para poder tomar las
decisiones y analizar sus politicas concebidas como éticamente correctas asi como
también emitir recomendaciones para el desarrollo de politicas, protocolos y
normativas deontologicas en la conducta y practica profesional asi como también en

investigacion.

Metodologia, modalidad de cursada, fechas y horarios
La diplomatura combina enfoques tedricos y practicos mediante:

. Clases magistrales y seminarios de debate con especialistas en ética aplicada,
politicas publicas y filosofia politica.

. Analisis de casos nacionales e internacionales en los que la dimension ética
de la politica ha sido clave en la toma de decisiones.

. Simulacién de escenarios y resolucion de dilemas éticos en el ambito de la

gestion publica.
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. Trabajo final integrador, en el que los participantes aplicaran los

conocimientos adquiridos a un caso real de politica publica.

La modalidad es hibrida. Para contenidos complementarios, recursos bibliograficos y
material académico y videoconferencias también se emplearan plataformas virtuales.
Los cursos de la Diplomatura se brindaran durante 10 Jueves consecutivos, desde el
8 de Mayo al 10 de Julio (2025) de 10.30hs a 13.30hs.

Requisitos minimos para la aprobacién
Para promocionar las asignaturas de la Diplomatura, el alumnado debera contar con

un 75% de asistencia a las clases y obtener una calificacion de 7 (siete) 0 mas puntos
en los seminarios. Para completar el plan de estudios de la carrera, ademas de estos

requisitos el diplomado debera aprobar el Trabajo Final.

Modalidad de evaluacién
Las evaluaciones seran individuales, mediante la presentacion de trabajos préacticos,

coloquios, monografias, examenes presenciales o a distancia, en formato sincrénico

0 asincronico, etc.
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Plan de estudios

Asignatura Carga horaria

Tebrica | Préctica

Fundamentos de Eticay | 3 4

Filosofia Politica

Etica en la Formulacién | 3 4

de Politicas Publicas

Bioética y Politicas 3 4
Publicas

Religion, Estado y 3 4
Politicas Publicas

Etica y Gobernanza 3 4
Global

Etica, Comunicaciony | 3 4

Opinién Pablica

Eticay Economiaenlas |3 4

Politicas Publicas

Inteligencia Artificial, 3 4

Innovacion y Regulacién

Etica y Evidencia 3 4
Cientifica en la Toma de

Decisiones Publicas

Psicologia, Culturay 3 4
Etica Aplicada

Trabajo Final y Defensa 10 10
Total horas teoricas y 40 50
practicas

Carga horaria total 90 hs.
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Contenidos Minimos de las Asignaturas

1.

Fundamentos de Etica y Filosofia Politica: Introduccion a la ética: ética normativa,
metaética y ética aplicada. Principales tradiciones filosoficas: deontologia,
utilitarismo, ética de la virtud. Teorias contemporaneas de la justicia. Relacion entre
ética y politica en el pensamiento clasico y moderno. Analisis de casos y dilemas
reales.

Etica en Formulacion de Politicas Publicas: Concepto de bien comin y
responsabilidad del Estado. Justicia distributiva y equidad en las politicas publicas.
Transparencia, rendicion de cuentas y combate a la corrupcion. Politicas publicas
basadas en evidencia y dilemas éticos en la toma de decisiones. Andlisis de casos y
dilemas reales.

Bioética y Politicas Publicas: Principios de la bioética. Bioética y derechos
humanos. Regulaciones y dilemas en salud publica. Inteligencia artificial,
biotecnologia y desafios éticos. Andlisis de casos y dilemas reales.

Religion, Estado y Politicas Puablicas: Modelos de relacion entre religion y Estado:
laicismo, confesionalismo, cooperacion. Libertad religiosa y politicas publicas. Etica
y pluralismo en sociedades democréaticas. Tensiones y desafios en politicas
educativas y derechos civiles. Analisis de casos y dilemas reales.

Etica y Gobernanza Global: Organismos internacionales y su impacto ético en la
soberania nacional. Derechos humanos y conflictos internacionales. Crisis
humanitarias y responsabilidad de los Estados. Dilemas éticos en el desarrollo
economico y el cambio climatico. Analisis de casos y dilemas reales.

Etica, Comunicacion y Opinion Publica: Etica en la comunicacion politica y los
medios. Populismo, manipulacion y posverdad. Redes sociales, fake news y
responsabilidad publica. Etica en la deliberacion democratica. Analisis de casos y
dilemas reales.

Etica y Economia en las Politicas Publicas: Justicia social y desigualdad
econdémica. Responsabilidad ética en la formulacion de presupuestos. Politicas
fiscales y redistribucion de la riqueza. Corrupcién econémica y ética en la gestion de
recursos publicos. Analisis de casos y dilemas reales.
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Inteligencia Artificial, Innovacién y Regulacién: Algoritmos y sesgos en la toma
de decisiones publicas. Regulacion ética de la inteligencia artificial y la
automatizacion. Privacidad, seguridad de datos y vigilancia estatal. Desafios éticos
de la innovacion tecnoldgica en el sector publico. Analisis de casos y dilemas reales.
Etica y Evidencia Cientifica en la Toma de Decisiones Publicas: El rol de la
ciencia en la formulaciéon de politicas publicas. Toma de decisiones basada en
evidencia vs. presion ideoldgica o politica. Casos de mala implementacion de
politicas por desconocimiento cientifico. Bioética y responsabilidad en la
investigacion cientifica y médica. Fake science y posverdad en el debate publico.
Analisis de casos y dilemas reales.

Psicologia, Cultura y Etica Aplicada Neurociencia y psicologia de la toma de
decisiones éticas. Sesgos cognitivos y ética en la politica y la justicia. Cultura, moral
y diferencias en los marcos éticos a nivel global. Etica y comportamiento en
organizaciones e instituciones. Casos de dilemas morales en politica, economia, salud

y tecnologia. Anélisis de casos y dilemas reales.

Trabajo Final: Este trabajo constituira la oportunidad de investigar y aprender en
profundidad un tema de especial interés o importancia para el alumno. La extension
del trabajo en contenido neto sera de 15,000 palabras, mas citas y bibliografia en el
formato de citacion y documentacion standard acorde a la disciplina de grado del
alumno, y la eleccion del tema dependera de la disponibilidad de un tutor y

bibliografia apropiada.



